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JEAN ROYER
Créateur de la société Adret et Electronique

Surtout, ne le confondez pas avec son homonyme
tourangeau. Ce n’est pas le méme genre d’hommes.
Amusante coincidence, je n’ai rencontré le second
qu’une fois : & 'occasion d’un diner-débat trés parisien
sur le rdle et sur la place de la petite et moyenne
entreprise, la fameuse P.M.E., 2 propos de laquelle on
dit tant de choses sauf celles qu’il faudrait dire. Mais
c’est 1a 'objet d’un autre livre. En tout cas, ce soir-1a,
Jean Royer, le maire, le « fauteur » de guerres entre
grandes surfaces, fit 'apologie de la P.M.E. en des
termes que je n’ai jamais retrouvés chez l'autre Jean
Royer moins passionné et moins spectaculaire, mais
peut-&tre plus efficace.

Lui aussi, comme Charles Zajde, est diplomé de
I’Ecole supérieure d’électricité (Supelec) : son dipléme
est toutefois antérieur puisqu’a I’heure actuelle Jean
Royer a soixante ans. Dans le monde économique et
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industriel parisien, il pourrait méme faire un peu figure
de notable, 2 la réserve prés qu’il n’en a ni le tempéra-
ment ni le goQt. Pourtant, il est administrateur de
I’Agence nationale pour la création d’entreprises
(A.N.C.E.), membre du mouvement E.T.H.I.C.
(Entreprises 2 taille humaine industrielles et commercia-
les) qu’a fondé un autre ingénieur, le centralien Yvon
Gattaz, créateur de la société Radiall. Au sein de ce
mouvement, il s’occupe de la cellule « All création »
qui joue un rdle non négligeable dans I’assistance aux
aspirants créateurs. Je le connais depuis plusieurs années
et peux témoigner que cet homme pourtant « arrivé »
n’a rien du notable : dans les réunions, caché derriére sa
pipe, il écoute et observe avec bienveillance et malice,
ne cherchant ni 4 se mettre en avant, ni a faire les
manchettes des gazettes. D’autres ont, il est vrai, ce
souci pour lui : c’est & cela qu’on reconnait les notables.
Non, Jean Royer, qui est loin d’avoir eu une vie
monotone, est un homme discret et amical qui parle peu,
mais avec lintelligence du cceur, phénoméne en voie
d’extinction chez de plus en plus de « responsables ». Il
fait partie de ces étres rares qui croient que I’homme est
toujours perfectible. Et puis, c’est aussi un conteur : son
itinéraire, mouvementé et difficile, parait fluide et
limpide tant I’abus du « moi je » y est réprimé. Quand
Jean Royer parle de sa vie, c’est en fait de celle de la
société qu’il parle et c’est peut-étre bien plus instructif.
Surtout s’il s’agit de la société francgaise.

A la différence de Charles Zajde, Jean Royer
n’était pas le fils de n’importe qui : son pére, Marcel
Royer, était lui aussi diplomé de Supelec et fut surtout le
directeur de la traction électrique chez Alsthom. Il
donnait plutdt dans le genre « grand commis de I’Etat »,
profil plus répandu a I’époque, quoiqu’aux connotations
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alors moins technocratiques que de nos jours. On
consacrait sa vie et ses forces a une entreprise. Quant a
son parrain, ¢’était I'ingénieur général Paul Dumanois,
conseiller scientifique du ministére des Armées, créateur
de I'Ecole des moteurs et pére de la soufflerie de
Modane qui porte son nom. Pour Jean Royer, ces, deux
hommes ont beaucoup compté : aujourd’hui, il les
dépeint comme des « aventuriers » et, a leur fagcon de
I'époque, des batisseurs. A I’heure actuelle, les batis-
seurs sont plus solitaires : ils ne travaillent plus pour
Alsthom mais pour leur propre entreprise.

Entré a Supelec sur titres (licence de sciences),
Royer est donc aussi un universitaire : en Sorbonne, il a
subi des influences marquantes, rencontré des esprits
originaux et brillants, admiré des hommes qui ne
disaient pas aux jeunes diplomés qu’ « ils allaient é&tre
des chefs » mais qu’ « ils devaient se faire leur propre
chemin ». Ce n’est pas de morgue et de prétention que
sont empreints de tels messages mais d’une sage humi-
lit€. On commence dans les écoles de managers moder-
nes a la redécouvrir. Apres trente ans d’oubli. A Supelec
qu’il intégre en 1941, on entrait alors par amour de
lart €lectrique. Pas encore de l'art électronique, car
on ne savait pas encore en France, a cette époque, ce
qu’était un transistor. Et pourtant, c’est dans I’électroni-
que que le jeune Royer va faire sa carriére et sa réussite.
Dans I'instrumentation électronique.

C’est le signe que le contenu des enseignements n’a
pas en soi toute I'importance qu’on veut lui préter de nos
jours : il est temps de retourner a I’école — grande ou
petite — pour apprendre & apprendre puisque, de toute
fagon, nous y sommes condamnés toute notre vie. En
tout cas, influences universitaires et familiales ne font
pas de Jean Royer un esprit particuliérement borné, prét
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a accepter et 2 se satisfaire de ce que ’environnement
voudra bien lui offrir. Il y a chez lui aussi une pulsion,
comme chez tous les créateurs, une pulsion de diffé-
rence. Il y a une volonté d’autre chose. Ne serait-ce que
celle de témoigner de « sa » différence. Ne serait-ce que
celle de refuser la société, bonne ou mauvaise, telle
qu'elle lui apparait. Deés 1943, encore étudiant, il
effectue un stage chez Alsthom et rédige sur I’organisa-
tion des services « un rapport peu enthousiaste ». Par
contre, a la méme époque, il a I'occasion d’assister a
Paris & une démonstration de télévision expérimentale
en ... mille lignes et, cette fois, s’enthousiasme pour
cette technique. C’est le déclic : il veut faire de la
télévision. Alors, il commence a se rebeller : entrer chez
Alsthom, c’était mettre ses pas dans les traces de
M. Marcel Royer, c’était surtout se condamner a ne pas
pouvoir « passer rapidement de I'idée 2 la réalisation ».
Tant il est vrai que les créateurs sont autant des
impatients que des rebelles. Bricoler des locomotives,
comme il le dit maintenant, ne le tentait guére : Jean
Royer voulait tout tout de suite. Mai 1968 est passé par
1a, mais les jeunes gens n’ont guere changé.

Pourtant, a la'sortie de I’école en 1943, il part pour
le Service du travail obligatoire (S.T.O.) aux chemins de
fer et est affecté A Vitry au nettoyage des locomotives.
Puis, au cours des deux années qui suivent, il parcourt
toutes les fonctions du rail : cheminot, chef de gare,
conducteur de rames de banlieue, enfin pilote de loco-
motives électriques (déja a cette époque) entre Paris et
Bordeaux. Une appendicite, suivie d’une gangréne
gazeuse, qui lui tombe dessus en 1944, I’éloigne  jamais
du rail et le rameéne vers le bercail : la Thomson en
I'occurrence ol on lui offre un coin de laboratoire a
Asnieres pour démarrer des expériences T.V. Le réve
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est & moitié réalisé. La, il rencontre un autre ingénieur,
Roger Charbonnier, qui va devenir son double, son alter
ego et son associé. Tous deux travaillent sur la technolo-
gie des tubes a vide pour la télévision et font des
recherches sur la possibilité d’utiliser la micro-mosaique
des tubes comme mémoires. Les jeux électroniques
actuels qu’on branche sur les appareils de télévision ne
sont que I’application de cette possibilité.

Par ailleurs, leurs travaux nécessitaient la réalisa-
tion d’'un nombre important d’appareils de mesures,
tdche qui accaparait les trois quarts de leur temps. Un
soir dans le métro, Royer et Charbonnier s’étonnent que
personne a la Thomson n’ait eu I'idée de développer un
département d’appareils de mesures. C’est de cette
réflexion a la vérité béte et simple que tout est parti. La
création emprunte le plus souvent de tous petits chemins
et, en tous les cas, de bien complexes cheminements.

« On a eu, sans la formuler, explique Jean Royer,
une démarche qu’on qualifierait aujourd’hui de démarche
marketing. » Plutdt que d’importer les appareils de
mesure utilisés et de perdre son temps a les adapter aux
besoins, pourquoi ne pas les fabriquer soi-méme ? Pro-
posée a la direction technique de la Thomson, I'idée est
jugée intéressante. Tout s’arréte 12 comme bien souvent
en France vis-a-vis de l'idée des créateurs : « C’est
intéressant, mais soyez raisonnables, tout ne va pas si
mal comme ¢a. » La force d’inertie du milieu, la paresse
intellectuelle qui préside a de tels comportements, le
manque total de gofit pour le risque latent & une idée
nouvelle sont les pires facteurs de découragement du
créateur potentiel. Alors qu’il existe une voie royale —
celle de la grande entreprise —, les esprits admettent
mal et comprennent rarement qu’un autre veuille don-
ner corps a une idée qu’ils n’ont ni ’envie ni le courage
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de mettre en ceuvre. Ce fut le cas chez Thomson :
personne ne suit les deux jeunes gens. Toutefois,
noblesse oblige quand on s’appelle Thomson, I’état-
major leur propose de former leurs remplagants puis de
faciliter leur démarrage. C’est une attitude suffisamment
rare de la part d’'une grande entreprise pour étre
soulignée.

A la fin de I’année 1946, les deux amis quittent la
Thomson : « Nous avions, dit Jean Royer, besoin d’af-
firmer des convictions. » Phrase clé : le besoin d’affir-
mer et de prouver une idée a laquelle il croit profondé-
ment est la motivation la plus fréquente — et la plus
souhaitable — chez le créateur d’entreprise. La plupart
des créations qui s’écartent de ce schéma sont vouées a
I’échec. Mais les convictions s’affirment dans la dou-
leur : le 6 décembre 1946, la S.A.R.L. Rochar nait,
comme toujours, dans I'indifférence générale : 'univers
entier se moque du créateur. S’il a besoin de lui, il
I'ignore, le plus souvent, totalement et au mieux doute
de la capacité du jeune ambitieux 2 le satisfaire. Les
écoles de gestion laissent aujourd’hui entendre 2 leurs
jeunes dipldmés, sous prétexte que leur analyse marke-
ting est fine et astucieuse, que le marché va se jeter sur
leur produit ou leur service. Aux Etats-Unis peut-étre.
En France, cela reste faux. C’est 'indifférence ou le
doute qui priment. En 1946, c’était aussi vrai qu’en 1980.
Ce qui sauve les créateurs, c’est dans le fond I'incons-
cience, le non-conformisme et le golt du risque. Ces
caractéristiques, Royer et Charbonnier les possédaient
au plus haut point : toutefois, le facteur clé de leur
démarche fut la déception de n’étre pas suivis par la
Thomson.

« Siles gens de Thomson avaient marché dans notre
histoire, raconte Jean Royer, nous serions encore chez
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eux et linstrumentation électronique frangaise aurait
une autre envergure que celle que nous avons pu lui
donner. » Suivre, accompagner les idées des jeunes,
c’est précisément ce qui fait la force des Américains :ily
a peut-étre 12 un potentiel intéressant et pour rien au
monde les Américains ne veulent prendre le risque de le
laisser échapper. En France, nous faisons trop souvent,
pour ne pas dire toujours, le raisonnement inverse :
mieux vaut laisser passer ’opportunité que prendre le
risque. Du coup, ceux qui assument ce risque passent
facilement pour des « anormaux », des « asociaux »,
des « marginaux » ou des « fous ». C’est encourageant !
Les voila donc, ces deux jeunes ingénieurs, perdus dans
un triste grenier rue de Passy ol ils commencent a
« bricoler dans I'intention de faire des postes de télévi-
sion ». Seuls et avec 50000 francs (1946) d’économies.
Seuls et pauvres quand on sait qu’ils ont la prétention de
réaliser des récepteurs expérimentaux pour les premie-
res émissions retransmises de la tour Eiffel. Las, les
moyens nécessaires n’étaient pas a la hauteur des deux
hommes : ils arrivent toutefois & vendre vingt-cinq
récepteurs puis doivent baisser les bras. Tout ¢a cofite
trés cher et le matériel « pete » tous les jours. Le
« challenge » est trop élevé pour leur petite équipe. Ils
ont alors un premier coup de chance, autre facteur clé
dans la réussite du créateur : la Thomson les consulte
pour des équipements de mesure. C’est le déclic. C’est le
départ de la fabrication de bancs de test automatiques
pour la fabrication des tubes radio de Thomson. De
consultation en consultation, le succés vient. Apreés
coup, il est toujours facile de I’expliquer et il n’impres-
sionne plus personne : les choses semblent faciles quand
elles ont été réalisées et enfantées par d’autres. Mais, sur
le moment, ce succes est fait d’un vaste savoir-faire
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inemployé, de beaucoup de travail et d’'une ténacité a
toute épreuve.

Le succes toutefois est lent, trés lent : bien que
consultés par des firmes comme la Snecma, Turbomeca,
Hispano, bien que réalisant des tachymétres-étalons
utilisés pour la construction des premiers supersoniques,
les établissements Rochar devront attendre cing ans
pour avoir droit & I’escompte du « bon papier ». De
telles difficultés, qui posent des problemes de trésorerie
de nature a rendre insomniaque n’importe qui, se
rencontrent toujours de nos jours, en dépit des belles
déclarations sécurisantes et papelardes des établisse-
ments bancaires. Toutefois, s’il y a un revers a la
médaille, il y a aussi un avers : certaines entreprises
naissent et se développent sur un seul produit. Ce fut le
cas de Rochar avec son tachymetre-étalon. Pendant dix
ans, ’entreprise va vivre de ce produit : en 1960, elle
réalise un chiffre d’affaires de 400 millions de francs de
I'époque. En un peu plus de dix ans, Royer et Charbon-
nier surent imposer sur le marché frangais des appareils
d’instrumentation par comptage et enregistrérent une
progression annuelle de leurs ventes de 35 %.

L’entreprise est alors 4 un tournant : il lui manque
la dimension commerciale nécessaire aux industries de
pointe et les capitaux que ces industries doivent mobili-
ser. A la méme époque, la transistorisation commence 2
révolutionner le marché et depuis 1959 les deux ingé-
nieurs ont entrepris de transistoriser leurs appareils.
Une fois de plus, pour de petits Frangais sans véritables
moyens, le challenge est énorme : il leur faudrait pour
réussir ce formidable pari et leur percée définitive sur le
marché de Pinstrumentation électronique de mesure
lappui d’un groupe industriel solide. Ce groupe, il
existe. C’est la compagnie Schlumberger dont I’influence
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en matiere de compteurs s’étend dans le monde entier :
une compagnie milliardaire aux profits colossaux. Pour
un nain performant de l'instrumentation, « Schlum »,
c’est le Pérou : la surface financiere, les moyens techno-
logiques, la possibilité¢ en fait de se hisser au premier
rang frangais, et peut-&étre mondial, de I'instrumentation
électronique. Des approches sont faites et le réve se
réalise : Schlumberger acquiert, en 1960, 51 % du capital
de Rochar qui est transformé en société anonyme. Le
réve se réalise trop bien : accorder 51 % de son capital &
un étranger, n’importe quel financier vous dira que c’est
une folie. On ne peut plus rien faire. Pas méme décider
une augmentation de capital pour bouter dehors 1’étran-
ger devenu indésirable. Tout 2 leur joie, fiers de cette
association qui promet d’étre une grande aventure, les
deux hommes ne mesurent pas le risque. Ils ont pourtant
P'un et autre pres de quarante ans, mais ils sont loin de
tout savoir encore. Car, malgré les belles promesses de
Schlumberger, les faits ne répondent pas aux attentes :
dans le groupe, on se montre peu pressé d’investir
massivement dans le transistor, moins motivé par I’inno-
vation qu’au sein de la P.M.E. Rochar pour qui I'innova-
tion est la condition de la survie ; au fond, on raisonne en
financier et non en industriel. La stratégie d’expansion
est externe : on rachéte des concurrents ou des entrepri-
ses malheureuses mais rentables, on apure la gestion, on
développe une politique de « vache a lait » parce qu’on
a les moyens de se 'offrir. Et quand la vache rechigne,
quand la vache fait savoir son mécontentement face a
une telle passivité, on lui demande de prendre patience.
« Les choses promises allaient arriver. » Elles n’arrive-
ront jamais.

« Le seul avantage de notre association avec ces gens-
1a, dit aujourd’hui Jean Royer, est d’avoir d’un seul coup
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vu les banquiers nous faire de grands sourires. » Hélas,
méme ces sourires-13, quand on n’a que 49 % du capital,
ne servent a rien. Cette bataille contre I'inertie dure cinq
ans. Tout est tenté : Jean Royer propose de racheter la
majorité du capital mais se heurte a un refus poli et
ferme. Il finit par comprendre qu’il s’est fait posséder : il
croyait avoir fait une merveilleuse opération qui lui
permettrait d’ « exploser », il réalise qu’il n’a fait qu’un
marché de dupes. Schlumberger a bien d’autres soucis et
I'impatience, encore juvénile, de ses associés de Rochar
Pamuse. En tout cas, les dirigeants du groupe ne la
comprennent pas. En 1978, Schlumberger International
a réalisé un bénéfice net de 502 millions de dollars. C’est
dire la différence de taille, les divergences de vue qui
peuvent apparaitre entre un nain sympathique et innova-
teur et un géant qui raisonne en milliards de dollars.

Dans un cas, I'innovation est une condition de la
rentabilité ; dans l’autre, elle n’est au mieux qu’un
moyen de ’'améliorer. Dans un cas, la pauvreté est une
vertu, dans l’autre, c’est la richesse qui est devenue
vertu. Dans cette dialectique de I’argent simple et
naturelle, pourtant mal pergue dans la majorité des cas,
on peut trouver beaucoup d’explications aux déboires
qu’ont connu certains grands groupes industriels et aux
difficultés qu’éprouvent de petites entreprises de pointe.
Chez les secondes, la pauvreté est une force, chez les
premiéres, la richesse se mue en faiblesse : une stratégie
générale des unes et des autres mieux pensée, un
véritable dialogue entre les deux, la conjonction des
efforts des unes et des moyens des autres — pari qu’au
demeurant avait effectué Jean Royer — pourraient
laisser espérer les plus grands et les meilleurs résultats.
Fi de telles illusions! La réalité des affaires est moins
simple, moins idéale, elle s’accommode mal des schémas
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intelligents d’hommes qui croient qu’on peut travailler
ensemble. C’est précisément ce qui est le plus difficile et
le plus rare et ce A quoi I’enseignement supérieur
francais prépare le plus mal. Jacques Maisonrouge,
président d’I.B.M., et ancien de I'Ecole centrale le
déplorait, il y a quelques mois, devant un public
d’ingénieurs et de chefs d’entreprise : « En France,
disait-il, nous ne savons pas admettre la compétence des
autres. Nous n’avons qu’une vague idée des avantages
de la pluridisciplinarité. » Jean Royer et son ami Roger
Charbonnier I’ont appris & leurs dépens. Car, en 1965,
de guerre lasse, ils cedent a Schlumberger les 49 % du
capital de leur propre société qui leur appartenaient
encore. Le coup est dur pour des hommes de plus de
quarante ans qui avaient cru dans I’association et mis
dans ce mariage de raison d’immenses espoirs. Vingt ans
pour en arriver 1a. Vingt ans pour vendre a des financiers
« qui, comme tous les financiers, commente aujourd’hui
Jean Royer, n’innovent pas », c’est trop. Trop dur et
trop long. D’autant plus dur que les financiers se sont
fait aider par des juristes qui ont concocté, a I'intention
de Jean Royer et son associé, une petite clause de non-
concurrence a dégoliter n’importe qui de I’économie
libérale de marché : interdiction de redémarrer sur le
méme secteur pendant quatre ans, interdiction d’embau-
cher pour quelque activité que ce soit des personnes
travaillant ou ayant travaillé pour Rochar.

Le plus dur fut encore de s’entendre féliciter par les
confréres pour « I’excellente opération financiere réali-
sée » : 5 millions de francs. On dira que Jean Royer était
un idéaliste, on soutiendra que les hommes capables de
vendre & quarante ans leur propre affaire pour 5 millions
a un groupe comme Schlumberger devraient plut6t se
féliciter de leur bonne fortune. On peut le dire. Mais ce
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serait ne rien avoir compris a la vie, aux ressorts de la
création, aux motivations des hommes : les créateurs
d’entreprise ne s’arrétent jamais. Fortune faite, si tel est
le cas, ils restent mus par le besoin de pérennité. En tout
cas, ils n’abandonnent pas ce qu’ils considérent comme
leur enfant et qui, tout compte fait, est le plus authenti-
que prolongement d’eux-mémes. IlIs ont peut-€tre tort.

En tout cas, Jean Royer se retrouve a I'aube de
P’année 1966 « sans aucune idée de ce qu’il allait bien
pouvoir faire ». Une fois de plus, le cas est fréquent chez
les ingénieurs animateurs d’une entreprise de pointe, le
salut va venir des Etats-Unis o les deux associés vont
faire un tour pour voir les tendances : « Nous sommes
allés humer, explique Jean Royer, I’évolution et I’orien-
tation de l'instrumentation américaine. » Ils constatent
que celle-ci s’oriente vers P'affichage numérique, la
miniaturisation et l'informatique. C’était précisément
pour ces raisons qu’ils avaient voulu s’associer avec
Schlumberger : pour que la France reste dans le coup.
Pari manqué. De retour en France, compte tenu de la
fameuse clause qui l’obligeait & trouver désormais un
créneau différent de leurs fonds de commerce antérieur,
Jean Royer effectue une étude de marché : que faire
sans venir marcher sur les plates-bandes qui appartien-
nent désormais & Schlumberger ? Comment et ou redé-
marrer ? Comment gagner a nouveau sa vie sans jouer a
quarante ans les rentiers ? Un effort d’imagination lui
permet de constater que, dans la famille frangaise des
instruments de mesure, les générateurs de signaux a
structure numérique couplés a des modes de traitement
informatique sont inexistants : quelques sociétés en
fabriquent aux Etats-Unis et en Allemagne mais aucune
en France.

I1 lui semble alors évident qu’il y a « une logique de
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’histoire » sur un marché a prendre rapidement sans
venir « percuter Schlumberger ». Et tout recommence.
Mais plus vite, d’abord parce que Royer et Charbonnier
ont cette fois les moyens et surtout parce qu’ils savent, a
quarante ans, qu’ils « ne sont pas éternels ». A Trappes,
ils font construire une belle usine de fagon a:'« sécuriser
les banquiers », constituent une équipe et, pendant deux
ans, travaillent au développement de leurs nouveaux
produits sans réaliser de chiffre d’affaires. Il fallait
pouvoir bien str, mais les 5 millions étaient 12 pour ¢a.
Ils auraient pu utilement et sans fatigue intellectuelle
excessive étre employés dans un de ces investissements-
pierre que les revues spécialisées nous conseillent. Ce ne
fut pas le cas : une fois de plus, les deux hommes jettent
leurs forces et leurs moyens dans la bataille au risque de
tout perdre. Ils sont toutefois moins seuls : la crédibilit¢
existe. Ainsi, le financement des moyens de développe-
ment des produits a pu étre assuré par des aides de la
Délégation générale a la recherche scientifique et techni-
que (D.G.R.S.T.) dont le patron était alors Pierre
Aigrain, homme remarquable s’il en est, brillante excep-
tion a la régle qui veut que I’Administration est peu
capable d’évaluer les projets des créateurs.

Celui-ci s’affirme en effet convaincu que la nouvelle
société — baptisée Adret Electronique — devra rem-
bourser les aides consenties. En effet, les aides
D.G.R.S.T. ne sont remboursables qu’en cas de succes.

En tout cas, Pierre Aigrin a donné son feu vert. Il
est vrai que « Messieurs » Royer et Charbonnier n’ont
plus a faire la preuve de leur crédibilité¢ et de leur
détermination. On leur fait désormais confiance. Ils
obtiennent 2 millions de francs. Adret Electronique
commence véritablement 2 vendre ses produits en 1968.
Douze ans plus tard, P'entreprise réalise un chiffre
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d’affaires de 31 millions de francs, exporte dans une
douzaine de pays et posséde une filiale aux Etats-Unis
ol elle réalise 800000 dollars de ventes. Elle emploie
cent soixante-quinze personnes. L’année derni¢re, Jean
Royer a une fois de plus réalis€ une « opération
financiére » qui suscite en France autant d’admiration
que de réprobation selon les penchants idéologiques et
psychologiques : un groupe américain lui a acheté pour
un million de dollars une licence de fabrication d’une
gamme de générateurs. But du groupe américain :
« tailler des croupi¢res au monopole de Hewlett-
Packard en mati¢re de générateurs ». Pour une fois, la
performance n’est pas mince, c’est la technologie fran-
gaise qui vient au secours d’une grosse firme américaine.
Signé en mars 1979, Paccord avait été tenté avec un
groupe frangais : personne n’a voulu suivre Jean Royer
aux Etats-Unis pour y développer ses générateurs syn-
thétiseurs pour télécommande. Pourtant, le ministere de
I'Industrie était prét a faciliter la tdche et se déclarait
disposé « a mettre le paquet » pour que Adret Electro-
nique s’installat industriellement outre-Atlantique. Une
fois encore, les Frangais n’ont pas marché : les pouvoirs
pulics, auxquels on fait tant de proces, n’y sont pour
rien. La faute en revient uniquement aux industriels.
Aux termes de I’accord de mars 1979, le groupe améri-
cain licencié exploitera le produit en question, sur les
marchés américains (Nord et Sud), le Pacifique et le
Japon. Autant de moins pour I'industrie frangaise.
Pour Jean Royer, les industriels frangais se compor-
tent souvent comme des « gamins » et font preuve, dans
leurs relations avec I’Etat, de belles contradictions :
« Collectivement, ils reprochent & I’Administration de
vouloir se méler de tout ; individuellement, ils naviguent
dans les couloirs des ministéres pour obtenir ou sauve-
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garder des privileges. Rarement pour batir, avec le
concours des pouvoirs publics, une action concertée. »

Il faut une belle dose d’honnéteté intellectuelle
pour avouer et reconnaitre cela : la plupart du temps, les
hommes de presse entendent dénoncer I’Administration
« paralysante ». Mais quand celle-ci essaye de fomenter
des opérations stratégiques et sectorielles, c’est le plus
souvent, dans les rangs des mécréants, la débandade.
L’honnéteté oblige a le dire. Méme si, dans la phase
d’évaluation du risque industriel, I’Administration souf-
fre, comme nous 1’avons souligné plus haut, de terribles
lacunes et d’insondables incompétences.

Cette honnéteté, cette capacité a reconnaitre les
forces et les faiblesses de chacun des partenaires est une
caractéristique de Jean Royer et devrait étre celle de
tout chef d’entreprise. Ce n’est pas toujours le cas. Chez
I'ingénieur toutefois — ou du moins chez ceux que nous
avons rencontrés — il semble que la rigueur scientifique
et mathématique, qui a présidé a leur formation et a
leurs travaux, prédispose davantage a cette forme d’hon-
néteté intellectuelle que chez d’autres types de forma-
tion dont certaines — les plus sophistiquées et les plus
prestigieuses — permettent a leurs éléves d’affirmer
indifféremment et avec brio une chose et son contraire.
Rien de tel chez I'ingénieur.

Des exemples de non-entente industrielle & propos
de projets communs, plus ou moins initiés par les
pouvoirs publics, Jean Royer en a vécu plusieurs : en
1970, ’Etat a tenté de susciter une action « Instrumenta-
tion de mesure » en matiére d’exportation. En deux ans,
pour des raisons de mésentente, d’inertie, de vanité
personnelle méme, les entreprises adhérant a ’'opération
n'ont pas été capables de... dépenser la moitié de la
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somme que I’Etat avait mis 2 leur disposition (10 mil-
lions de francs).

Jean Royer a alors claqué la porte du club constitué
pour la circonstance. Il est revenu a ses chéres études en
solitaire et, pour attaquer le marché américain, il n’a
compté que sur ses propres forces. Cela ne lui a pas trop
mal réussi. A I’heure ou nous écrivons ces lignes, lui
aussi, comme Charles Zajde, son cadet de Supelec, se
trouve aux Etats-Unis. Gageons que certains soirs, dans
sa chambre d’hotel new-yorkaise, la France et les
Frangais doivent lui sembler bien petits. On comprend
mieux que de tels hommes deviennent membres du
conseil d’administration de I’Agence nationale pour la
création d’entreprises. Au-dela de la position de nota-
ble, pour ceux qui ont encore le courage d’y croire, ily a
beaucoup de choses a faire chez nous pour stimuler et
encourager I’esprit d’entreprise et le gotit de travailler en
commun.



Qu’'est-ce qu’un créateur d’entreprise ? Un fou, un ambitieux
effréné, un étre motivé par le profit, un homme qui réve de
dominer les autres ? Rien de tout cela.

Autodidacte ou ingénieur diplomé d'une grande école, le
créateur — selon Michel Cahier — est un homme de refus,
de rejet, d’anticonformisme : inconscient des difficultés, mais
amoureux de son idée, il n'accepte pas le message des
« anciens », le discours de la raison, il croit a I'innovation et
au changement. Et il prouve le mouvement en marchant.
Dix portraits de créateurs nous montrent dans ce livre a quel
prix. Il est parfois trés élevé, mais aucun d’entre eux n’éprouve
le moindre regret d’avoir eu a I'acquitter : c’est au contraire
une immense source de joie.

Dans une deuxiéme partie, I'auteur, grace au témoignage de
trente-cinq ingénieurs, du plus obscur au plus puissant, nous
tend le miroir de la société frangaise : pourquoi sommes-nous
si peu indulgents, si peu encourageants a I'égard des créa-
teurs ? Il ose des réponses. Notamment celle-ci : peut-étre
ont-ils quelque chose que nous n’avons pas et que nous leur
envions : le goat du risque. Non seulement cela devrait nous
interdire de les condamner, mais nous inciter a les admirer et
a les encourager. Au passage, il y a quelques belles volées de
bois vert pour les banques, les administrations, les grandes
entreprises et autres grands prétres du management et
donneurs de legcons en tout genre sous lesquels la France
croule.

Michel Cahier, trente-cinqg ans, né
a Marseille. Sciences Po, Droit,
C.P.A. Journaliste depuis 1971. La
création, il connait : en 1971, il
lance avec un groupe d’amis un bi-
mensuel édité a Bruxelles et consa-
cré aux problémes d’élargissement
des Communautés européennes ;
en 1973, retour a Marseille pour
participer au lancement d’'un men-
suel d’expansion régionale; il
quitte Marseille en 1975 et travaille
un an a I’Agence France Presse au
service étranger. Depuis 1977, jour-
naliste a I’Agence Economique et
Financiére (Agefi) et au Nouveau
Journal, il s'occupe des problémes
de l'entreprise et s’est spécialisé
dans les affaires de gestion et
d’enseignement de la gestion.
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